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{ŀōŀǘƻ мс ŀǇǊƛƭŜ нлммΣ ƻǊŜ фΣолΦ {ŜŘŜΥ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ {ƛƎΦ {ƛƴŘŀŎƻ 

 

9Ω Ǌƛǳƴƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀǧƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻΣ άtŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƛƴ Ǿƛŀ tƛŀǘŜǎŀέΦ 

L ƳŜƳōǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝΥ {ƛƴŘŀŎƻ ¢ŜǊŜǎŀ ±ŜǊƎƴŀƴŀ 

ǎƻƎƎŜǩ ŘŜǎƛƎƴŀǝ Řŀ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΥ aŀǳǊƛȊƛƻ [ƻŘƛΣ /ŀǊƭƻ DƛƻǾŀƴƴƛƴƛΣ ¢ƛȊƛŀƴƻ /ŀŎŎƛŀǊƛΣ !Ǝƻǎǝƴƻ 

DǳƛŘŜǩΣ 

{ƻƎƎŜǩ ŘŜǎƛƎƴŀǝ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΥ wƻōŜǊǘƻ aŀƭƭŜƎƴƛΣ DƛŀƴƎǳƛŘƻ .ŜǊǘƻŎŎƘƛ 

{ƻƎƎŜǧƻ ƴƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΥ /ƛƴȊƛŀ wŀǇǇƛƴƛ 

!ǎǎŜƴǘŜΥ ƛƭ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΦ 

Lƭ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΥ 5ƛŜƎƻ .ŀŎŎƛƭƛŜǊƛ 

9Ω ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ǘŜŦŀƴƻ tŜŘǊƛŀƭƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳŶŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 

 

±9w.![9 

{Lb5!/hΥ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŜΩ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ ŎƻŘŜǎǘŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻŎŜŘƛŀƳƻΦ 

[h5LΥ Ƴƛ ǾƻǊǊŜƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǎŜ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ 

.!//L[L9wLΥ ōŜƴŜΣ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ [ƻŘƛ ǾƛŜƴŜ ŜƭŜǧƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ wŀǇǇƛƴƛ {ŜƎǊŜǘŀǊƛŀ Řƛ ŎƻŘŜǎǘŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

{Lb5!/hΥ ōŜƴŜΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀƳƻ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ 

{Lb5!/hΥ ƛƭ нм ŀǇǊƛƭŜ нлмм ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛ ǇŀǊŜǊƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ ƭŀ Řŀǘŀ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƻ ŜΩ ƛƭ нф ŀǇǊƛƭŜΦ 

[h5LΥ ŎƘƛŜŘŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ DƛŀƴƭǳŎŀ {ŀƭǎƛƴƛ 

{Lb5!/hΥ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 

[h5LΥ ŦŀΩ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŜΩ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻ Řŀƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŀŘŘƻǧŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŜ- 

{Lb5!/hΥ ǊƛƴǾƛŀ ǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎŎǊƛǧŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŁ Řŀǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜƴǘǊƻ 

ол ƎƎ ŎƻƳŜ Řŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΦ 

.!//L[L9wLΥ ŎƘƛŜŘƛ ǎŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ŜƳŜǎǎƛ ƛ ǇŀǊŜǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ DŀƭƭƛŜǊŀΦ 

{Lb5!/hΥ ǳƴ ǇǊŜ-ǇŀǊŜǊŜ ŝ ƎƛŀΩ ǎǘŀǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ Řŀǘŀ мн ŀǇǊƛƭŜ нлммΦ 

[h5LΥ ŎƘƛŜŘŜ ǎŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƎƛŁ ǇŀǊŜǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ¦{[ ŜŘ !wt! 

{ƛƴŘŀŎƻΥ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŀǝ ǳŶŎƛŀƭƛȊȊŀǝ 

[h5LΥ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊŜ ƴƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŜǊƛ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ŜƴǝΦ Lƭ ǎƛƴπ

ŘŀŎƻ ŘŜǾŜ ŀǎǎǳƳŜǊǎƛ ǇƛǳΩ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

¢¦¢¢LΥ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜ-ǇŀǊŜǊƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛƭ Řƛπ

ōŀǩǘƻΦ 

t95wL![LΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŜǊōŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƛǊŎŀ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ 

{Lb5!/hΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎŎǊƛǧŀ ŎƻƳŜ Řŀ ƴƻǊƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΦ 

[h5LΥ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ǎǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ΣƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ Řŀ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ƭƛǉǳŀƳƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ƴƻǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ƛƴ /ŀǎŀƭŜΦ 5ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘŜŘǳŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ пр ƎƎ ŜǎǝǾƛ 

ǎƻƭŀǊƛ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŁ ƛƴ мΦолл ŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǝ ǇŜǎŀƴǝ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ Ŝ мΦнол ŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǝ Řƛ ƭƛǉǳŀπ

ƳŜΦ ¦ƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘŜ ǾƛŀǊƛŀ Řƛ {ŀƴ ±ŜƴŀƴȊƛƻ Ŝ Řƛ DŀƭƭƛŜǊŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ !ƴǝŎŀΦ 

.!//L[L9wLΥ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƭƛǉǳŀƳƛ ƴƻƴ ǎƛ ŜΩ Ƴŀƛ ǇŀǊƭŀǘƻ ƴŜƭŜƭ ŘǳŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ 



 у 

 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƴŜǇǇǳǊŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŎŀǇƛƎǊǳǇǇƻ ŀ ŎƘŜ ŎƛƻΩ ŜΩ ƎǊŀǾŜΦ 

.!//L[L9wLΥ ŎƻƴǘŜǎǘŀ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŀƭƛ Řŀ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǘǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŀƭ {ƛƴŘŀŎƻΦ 

[h5LΥ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻΦ ¦ƴ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŀƭǳǘŜΣ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǘŀƭƛ Řŀ 

ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻǎƛΩ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ /hн ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΦLƴƻƭǘǊŜ Ŧŀ 

ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜΩ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻŎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ 

ǉǳŜƭƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƛƴǘŀŎŎŀƴŘƻ ŎƻǎƛΩ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ 

{Lb5!/hΥ ŜƭŜƴŎŀ ƛ ƴƻƳƛƴŀǝǾƛ Řƛ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƘƛŜǎǝ ǇŀǊŜǊƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻΦ 

[h5LΦ /ƘƛŜŘŜ ǎŜ ƭΩǳŶŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŜƳŜǎǎƻ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŀ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ DŀƭƭƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƭōŜǊǘƻΣ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ƛƴ /ŀǎŀƭŜΣ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ŀōƛƭƛǘŀǘƻΣ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎƻƴƻ ŀƭƭΩƛǇƻǝȊȊŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ Ǿƛŀ 

tƛŀǘŜǎŀΦ 

t95wL![LΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řŀƭ Ƴƛƻ ǳŶŎƛƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ǘŀƭƛ ǎǘǳŘƛ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƛ 

ǎƛŀƳƻ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ tŜŘǊƛŀƭƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǧŜǊŜ ƴǳƻǾƻ ǇŀǊŜǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ 

ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ǎǳƭ Ƴŀƴǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁΦ 

.!//L[L9wL ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŀ {ƛƴŘŀŎƻ Ŝ tŜŘǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƘƛŜŘŜǊŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ƎƛŁ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [Φ нпмκмффл ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǾŜǊ ǇƛǴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŘŜŎƛŘŜǊŜ 

[h5LΥ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ǇŀǊŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ŀŘ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ άŀŘ ƻƭƛƻ Řƛ ŎƻƭȊŀέ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƛǘƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ Řƛ {ŀƴ ±ŜƴŀƴȊƛƻΦvǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƻǧƻ ƛƭ 

{ƛƴŘŀŎƻ ŀ ŘŀǊŜ ǇŀǊŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾƻ Κ 

t95wL![LΥ ƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ǘŀƭŜ ƴŜƎŀǝǾƛǘŁ ŜΩ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŜǊŀ ǎƛǘǳŀǘƻ 

ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻΦ 

[h5LΥ ǎƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŏƛ ǎƛŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ Řƛ {ŀƴ ±ŜƴŀƴȊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŀōƛǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ aƻǊŜƭƭŀȊȊƻΣ ǇǳǊ ǘǊŀǎŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ 

ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇŜǊŎƻǊǎŜ Řŀƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ 

t95wL![LΥ ŀōōŀƴŘƻƴŀ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ƻũŜǎƻΦ 

.!//L[L9wL ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǎǇƻƴǘŀπ

ƴŜŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴπ

ǘƻΦ 

a![[9DbLΥ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ Ǉƛǳ ΨǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǇƻǘŜǊ 

ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǊŜǊŜΦ 

.9w¢h//ILΥ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 

ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΦ 

{Lb5!/hΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ όǎŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀύ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ƭŜƎƎƛ όƭŜƎƛŦŜǊŀǘŜ Řŀ 

ƻǊƎŀƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛύ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǧƻ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛ Σ ŎƘŜ ǇŜǊƻΩ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǾƻŎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΦΦ5ƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ǘǊŀ 

Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǇǊŜǇƻǎǝ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ нм ŀǇǊƛƭŜ нлммΣ ǇŜǊ ƭŜ ƻǊŜ муΦолΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŜŘŜΦ 
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5ƻǇƻ ƳŜǎƛ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘǳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎƻƭƻ ǎŀōŀǘƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀōōƛŀƳƻ 

ǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀ Ƴŀƛǎ Ŝ ǎƻǊƎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀǾǊŜōōŜ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƭƛǉǳŀπ

Ƴƛ ǇŜǊ ǇŀǊǝǊŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜΦ ¢ǊƻǾƻ ŎƘŜ ŎƛƼ ǎƛŀ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŎπ

ŎŜǧŀōƛƭŜ 

5ƛŜƎƻ .ŀŎŎƛƭƛŜǊƛ ǊƛƴŎŀǊŀΥ 
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